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1. INTRODUCAO

Com o inicio de um novo ciclo de gestdo (2016/2019) afigura-se incontornavel uma avaliacédo e
reformulagdo do Projeto Educativo (PE) da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural de Vagos (EPADRV) a luz da nova estratégia preconizada pelo Diretor, na redefinicdo das
politicas publicas para a area da Educacédo e dos novos contextos sociais e econdmicos do territorio
considerado como area de influéncia da nossa escola.

As altera¢Ges no regime de Autonomia, Gestdo e Administracdo Escolar dos Estabelecimentos de
Ensino Basico e Secundario da Rede Publica, conjugado com a estratégia da tutela no reforco da
autonomia das escolas, obriga-nos a olhar o futuro da gestdo e da administragdo escolar numa
perspetiva mais exigente e consubstanciada na realizacdo de um contrato de autonomia, nos
termos definidos no referido normativo legal.

O presente PE teve em consideragcao o processo de autoavaliagéo realizado na EPADRYV, durante o
ano letivo 2015/2016, como instrumento de discusséo e reflexado, e perfilar-se-4 como documento
impulsionador de um trabalho que envolva toda a comunidade educativa, na procura de uma pratica
promotora do sucesso e construtora de um caminho para uma educagéo de qualidade.

A construcdo deste PE teve como referéncias o Projeto de Intervencdo Diretor, o Contrato de
Autonomia datado de 14 de outubro de 2013, o Relatério da Avaliacdo Externa realizada pela
Inspecéo Geral da Educacao (IGE), em abril de 2013; os Relatorios de Autoavaliacao 2014/2015 e
2016/2016, bem como o Relatério da Inspecao Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC) realizado no
ano letivo 2014/2015 que, no exercicio das suas competéncias consignadas no Decreto
Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro, sobre Cursos Profissionais, apresenta as
consideragdes finais e recomendacgdes/sugestdes de melhoria da atividade dos cursos profissionais
nos estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo e nas escolas profissionais,
relativamente a organizagdo e funcionamento destes cursos, a gestdao modular, a avaliacdo das

aprendizagens, aos resultados e a capacidade de melhoria da escola/agrupamento de escolas.
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1.1. CARACTERIZACAO DO MEIO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA

s02A

VAGOS ¢ SANTO ANTONIO

Vagos é uma vila portuguesa, situada no distrito de

Aveiro, regiao Centro e sub-regido do Baixo Vouga,

[ ; com cerca de 3 800 habitantes. E sede de um

SANTO ANDRE DE VAGOS
—_—

Y municipio com 164,92 km2 de area, 22 851 habitantes
e ' e uma densidade demografica de 138,6 hab/km?,

| PONTE DE VAGOS ¢ SANTA CATARINA

, subdividido em 8 freguesias: Gafanha da Boa Hora,
i Vagos e Santo Antonio, Soza, Ouca, Santo André de
. Vagos, Ponte de Vagos e Santa Catarina, Calvéo,

Fonte de Angeédo e Covao do Lobo.

As boas acessibilidades do municipio garantem
proximidade aos grandes centros urbanos de Coimbra, Aveiro e Porto, estando apenas a 12 km da
capital do distrito.

O territério concelhio € muito plano, com rarissimos declives superiores a 16%, estando a maior
parte abaixo dos 40 metros de altitude. O solo é composto, sobretudo, por areias e argilas. Possui
uma vasta érea integrada na Reserva Agricola Nacional, na Reserva Ecologica e uma area
submetida ao Regime Florestal. Sendo uma regido privilegiada pela sua beleza natural, onde se
conjugam harmoniosamente o mar e a ria, o turismo podera constituir uma enorme fonte de receita

no futuro.

ATIVIDADES ECONOMICAS

Nas duas ultimas décadas a estrutura produtiva tem sofrido alteragdes substanciais, sendo que o
concelho tem vindo a assistir ao fenébmeno da proliferagdo da industria, do comércio retalhista e
também do setor terciario. O concelho continua ainda a apresentar algumas caracteristicas rurais,
associadas quer as atividades agricolas, quer as atividades piscatorias que ainda desenvolve. No
entanto, passou de 5478 de individuos a trabalhar neste setor em 1960 para apenas 474 em 2011.
O emprego no concelho de
Vagos € pouco qualificado,
assumindo também formas
irregulares e precarias (0

trabalho sazonal em

atividades ligadas a

agricultura e a restauracao detém forte impacto na estrutura produtiva).
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ESCOLARIZACAO

Segundo os dados mais recentes, a populagéo escolar é constituida atualmente por 2967 alunos,
havendo 545 no Pré-escolar, 818 no 1° Ciclo, 546 no 2° Ciclo e 1057 no Ensino Secundario. Estéao
distribuidos por 20 estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar (17 estabelecimentos da Rede
Publica e 3 estabelecimentos tutelados por Instituicbes Particulares de Solidariedade Social), um
Agrupamento de Escolas de Vagos com ensino Pré-escolar, 1°, 2°, 3.° Ciclo do Ensino Basico e
Ensino Secundario, uma Escola Profissional e uma Escola Privada com 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Bésico e Ensino Secundério. Todos os niveis de ensino tém sofrido um decréscimo de alunos na
ultima década, com exceg¢do do Ensino Secundéario que, por forca da implementacdo da
escolaridade obrigatoria até ao 12° ano / 18 anos, passou de 964 em 2009 para 1057 em 2014.

O impacto desta medida deve ser encarado como uma responsabilidade acrescida para EPADRYV,
que deve encontrar respostas eficazes para responder a uma maior procura de alunos e combater

eficientemente o insucesso e abandono escolares.
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2. A ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA E
DESENVOLVIMENTO RURAL DE VAGOS

A Escola Profissional de Agricultura de Vagos (EPAV) foi fundada em setembro de 1989, com
estatuto de natureza publica, por contrato-programa celebrado ao abrigo do Decreto-Lei n°26/89, de
21 de Janeiro, entre o Ministério da Educacéo e trés entidades promotoras, a saber, a Camara
Municipal de Vagos, a Cooperativa Agricola de Vagos CRL e a Escola Secundéria de Vagos.

Apobs a construgdo das novas instalacdes, a Escola transfere-se da zona urbana, sede de concelho,
para a freguesia da Gafanha da Boa-Hora, localizada no noroeste do municipio, cobrindo uma
grande faixa da Beira Litoral. Em maio de 2000, ao abrigo da Portaria n°® 277/2000, a EPAV
transforma-se em Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos (EPADRV)
e passa a ser reconhecida como entidade publica, integrando-se na rede de estabelecimentos de

ensino oficial do Ministério da Educacéo.

Situada num contexto natural muito proprio, de pinhal e dunas de areia e préxima do mar, a
EPADRY integra um conjunto de modernas estruturas, ndo s6 para toda a comunidade educativa
que a frequenta, mas também para todo o concelho e regido, ocupando uma area de cerca de 10

hectares, dos 30 doados pela Cadmara Municipal de Vagos.

o< "
.@,—.v g

- - :._-

-

Em termos de instalages fisicas, a Escola é constituida, para além do edificio central de salas de
aulas e demais estruturas de apoio, por biblioteca, residéncia escolar, polo de formacéo equestre,
polo de formag&o na area dos bovinos leiteiros, terrenos de cultivo ao ar livre, estufas de produgéo
horticola, estufa de producao de flores, parque pedagdgico, polo de restauracdo, polo de eventos e

polo tecnolégico.
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Apesar de termos assistido, nesta Gltima década e meia, a proliferagdo da industria, Vagos continua
a ser um concelho de caracteristicas agricolas por exceléncia, onde predominam a horticultura, a
pecuédria (gado leiteiro) e a floricultura, justificando-se a existéncia de uma escola com as
caracteristicas da EPADRYV nesta regido.

Dado tratar-se de uma escola publica, as suas fontes de financiamento sdo provenientes do
Orcamento Geral do Estado, que em 2016 é regulamentado pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco,
do Fundo Social Europeu, através do Programa Operacional Capital Humano (POCH) e do
Orcamento por Compensacdo em Receitas que, nesta escola tem um volume significativo,

resultante da producgéo e venda de bens alimentares e ornamentais.
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3. DIAGNOSE DA ESCOLA

3.1. OFERTA FORMATIVA

A escola ministra Cursos Profissionais, Cursos de Educacao e Formacao de Jovens (CEF) e
Cursos Vocacionais.

As éareas dos Cursos Profissionais sdo as seguintes: agricola e agropecuéria; restauragéao;
manutencéo industrial; gestdo equina. Sao cursos que conferem dupla certificacdo: académica
(diploma de conclusdo do ensino secundario); profissional (certificado de qualificacdo profissional
de nivel 4). Estédo organizados em trés componentes de formagéo (sociocultural, cientifica e técnica)
e estruturados de forma modular. No final de cada ano de formacdo desenvolve-se uma éarea
pratica, a Formacao em Contexto de Trabalho (FCT), e no final do ciclo de formacéo realiza-se a
Prova de Aptidao Profissional (PAP).

A oferta formativa para o ensino béasico, Cursos de Educacdo e Formacao de Jovens e Cursos
Vocacionais, surgem como forma da escola responder as necessidades do meio no sentido do
cumprimento da escolaridade obrigatoria. Sao cursos ministrados nas areas formativas estratégicas
para a escola, ndo sé do ponto de vista de rentabilizacdo dos recursos existentes como também na

possibilidade destes alunos prosseguirem estudos no ensino profissional nas areas/cursos que a

escola ministra.

: AREAS DE . .
AREAS DE ~ AREA SAIDA
EDUCACAO E
ESTUDO . PROFISSIONAL PROFISSIONAL
FORMACAO
Curso Profissional | 62-Agricultura, | 621-Producdo Agricola | Atividades Técnico de
Técnico de  Produco Silvicultura e | e Animal Agricolas e | Producéo
¢ Pescas Agroalimentares | Agraria
Agraria/Agropecudria
Curso Profissional | 81-Servicos 811-Hotelaria e Hotelaria e | Técnico de
Técnico de Restauragéo Pessoais Restauragdo Turismo Cozinha e
(variantes de cozinha- Pastelaria
pastelaria e restaurante- Técnico de
bar) Restaurante Bar
Curso Profissional | Engenharia e | 521-Metalurgia e | Mecénica Técnico de
- = - . Metalomecéanica Manutencéo
Técnico de Manutencdo | Técnicas Afins Industrial i
Industrial Eletromecéanica
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Curso Profissional | 62-Agricultura, | 621-Producédo Agricola | Atividades Técnico de
Técnico de  Gestdo | Silvicultura e | e Animal Agricolas e | Gestéo de Equina
Equina Pescas Agroalimentares

CEF Operador de | 62-Agricultura, | 622-Floricultura e | Atividades Operador de
Jardinagem Silvicultura e | Jardinagem Agricolas e | Jardinagem

Pescas

Agroalimentares

Vocacional de Turismo

Ambiental Rural e

Equestre

Tabela 1: Areas de formagao e educacéo dos cursos ministrados na escola

3.2. ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A EPADRYV tem cerca de 350 alunos, provenientes essencialmente do concelho de Vagos e dos

concelhos vizinhos, sendo também procurada por alunos de outras zonas do pais, por exemplo,

zonas com tradicdo equestre e agropecuaria (Norte e Centro do pais). Numa logica de relagdo com

outros paises, tem assinado protocolos de cooperagcdo com paises africanos, integrando, assim,

alunos provenientes da Guiné e de S. Tomé e Principe. O numero total de alunos tem-se mantido

mais ou menos constante ao longo dos anos.

A populagédo estudantil é bastante diversificada, apresentando diferencas ao nivel do contexto

socioecondmico e familiar.

Os Encarregados de Educacéo sdo, na sua maioria, detentores da escolaridade obrigatéria.

3.3. RESULTADOS ACADEMICOS
3.3.1. TAXAS DE SUCESSO

Resultados disponibilizados tendo como referéncia os dados constantes na Plataforma Missao para

o Sistema de Informacédo do Ministério da Educacgao (MISI), no final do ano letivo 2015/2016.
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Ensino/Modalidade/Ano ou Taxa de Sucesso
Tipo
dauo Nacional
Basico 92,59% 92,6%
Vocacional 92,59% 87,94%
° Ano 92,59% 87,94%
Secundario 83,28% 83,28%
Profissional 83,28% 88,71%
1° Ano 92,71% 98,42%
2° Ano 94,68% 99,21%
3° Ano 64,08% 65,49%
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Concluiu Néo Anulou Transferido Excluido por Em Proc. Total
concluiu  matricula Faltas Aval.
Basico Vocacional 10 22 3 1 3 1 28 58
Ano
22 3 1 3 1 28 58
22 3 1 3 1 28 58
Secundario Profissional 10 7 5 7 89 108
Ano
20 5 1 5 89 100
. AN,
30 66 35 1 2 2 106
Ano
66 35 13 8 14 178 314
66 35 13 8 14 178 314
Total 88 38 14 11 15 206 372

Tabela 2: Resultados escolares do ano 2015-2016
(fonte: MISI)

3.3.2. TAXAS DE DESISTENCIA

- Anulou .
. Nao 2 . . | Excluido por | Em processo

Concluiu| conciuiy | Matricu[ Transferidof " paias | de avaliaao | T

Basico | Vocacional 22 3 1 3 28 58

Secundari| Profissional| 1° 7 5 89 108
o Ano

20 5 1 89 100
Ano

30 66 35 1 2 106
Ano

Total 88 38 14 11 15 206 372

Tabela 3: NUumero de alunos por situagéo de matricula em 2015-2016
(fonte: MISI)
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As taxas de desisténcia sdo o resultado das transferéncias de escola, anulagdes de matricula e

exclusdes por excesso de faltas, assim temos:

Taxas
Desisténcia

Basico | Vocacional 8,6%
10 o
Ano 17,6%

Secundario | Profissional 20 11,0%
Ano 70

30 o

Ano 4,7%
Total 10,8%

Tabela 4: Taxas de desisténcia em 2015-2016

3.4. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente da escola é constituido por, aproximadamente, cinquenta docentes e técnicos

especializados, em fungdo das necessidades da formacao desenvolvida. Destes, 23 sdo docentes

do quadro da escola distribuidos por 3 departamentos -curriculares:

Humanas/Expressobes; Linguas; Matematica e Ciéncias Experimentais.

Ciéncias Sociais e

No sentido de responder a necessidades pontuais, resultantes da variagdo do numero de

alunos/turmas, anualmente sao afetados professores do quadro de zona e professores contratados.

Para suprir as necessidades de formagdo nas areas técnicas, dos diferentes cursos, séo

contratados anualmente, a nivel de escola, técnicos especializados.

Os dados do ano letivo 2016-2017 s&o os seguintes:

Professores
PQrz;?:: :ﬁas Quadrode | Professores Técnicos Total de
Escola Zon’a Contratados | Especializados | Professores
Pedagogica

Tabela 5: Quadro de professores ano letivo 2016-2017
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3.5. PESSOAL NAO DOCENTE
O funcionamento da escola tem como suporte, para além dos professores, um grupo de assistentes
técnicos e assistentes operacionais.

Os dados do ano letivo 2016-2017 s&o os seguintes:

Chefe dos Servicos
de Administracao Total
Escolar

5 11 1 17

Assistentes Assistentes
Técnicos Operacionais

Tabela 6: Quadro de pessoal nao docente 2016-2017

3.6. ANALISE SWOT
A andlise SWOT assume-se como uma estratégia de andlise interna e externa, e que pretende
identificar os elementos chave para o funcionamento da escola, permitindo estabelecer prioridades

de intervencéo e propor estratégias de atuagéo para o préximo ano letivo.

‘ FORCAS FRAQUEZAS

- Infraestruturas com equipamento adequado a | Organizacéo escolar:
componente técnica das diferentes é&reas | - Dificuldade de monitorizagdo das taxas de

formativas; empregabilidade e prosseguimento de estudos;

- Residéncia Escolar, que potencia a captagao de | - Dificuldade de monitorizagdo das ocorréncias,
alunos de diversas areas geograficas; participacdes e procedimentos disciplinares;

- Saber técnico e equipa experiente nos cursos | - Inexisténcia, no horario dos docentes, de
profissionais, de educacdo e formagédo e |tempos comuns, para que os elementos de cada
vocacionais; equipa e/ou grupo disciplinar possam reunir e

- Organizagédo de atividades que impulsionam a | realizar trabalho colaborativo;

abertura da escola ao exterior e a divulgagcéo da | - Inexisténcia de mecanismos que objetivem a
oferta formativa; avaliagdo das parcerias.

- Oferta formativa diferenciada, ajustada as
necessidades do meio e que se tem revelado | Dominio educativo e pedagégico:
eficaz na inclusdo e desenvolvimento de | - Assiduidade irregular dos alunos;

competéncias profissionais dos formandos; - Auséncia de um gabinete de empregabilidade e
- Existéncia de secgdes que promovem o | empreendedorismo (GEE);
sucesso educativo integrado; - Elaboracéo tardia do Plano Anual de Atividades;

- Implementagéo de estratégias que permitiram a | - Falta de articulagdo entre as secgbes, e
reducdo de moédulos em atraso de alunos | diferentes equipas de trabalho;

internos, nomeadamente de médulos de anos - Pouco envolvimento dos alunos nas diferentes
anteriores; atividades propostas.
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- A comunicagdo promovida pela Secgdo de
Informacédo e Comunicacdo confere visibilidade
as atividades desenvolvidas e contribui para a
divulgacao da oferta formativa da escola.

| OPORTUNIDADES

- Parcerias e protocolos com
instituicbes/empresas locais, regionais, nacionais
e internacionais de referéncia, que garantem a
Formacéo em Contexto de Trabalho e promovem
a empregabilidade;

- Feiras e concursos que permitem a participa¢do
da escola;

- Rentabilizagdo das valéncias escolares;

- Localizagdo geogréafica da escola, pela sua
proximidade ao meio rural e empresarial;

- Articulagdo com diversas instituicbes
educativas, nomeadamente CPCJ, Tribunais de
Familia e de Menores, Camara Municipal de
Vagos, Juntas de freguesia, Gabinete de
Insercéo Profissional, entre outras.

Recursos fisicos/Instalac6es:

- Inexisténcia de um espago desportivo coberto e
de material desportivo;

- Inexisténcia de um espago proprio para o
Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD);

- Inexisténcia de um espaco adequado para a
ocupacdo dos tempos livres dos alunos e dos
residentes;

AMEACAS
- A impossibilidade de realizar contratos
plurianuais com o0s técnicos especializados
necessarios para a formagdo da componente
técnica e pratica;
- Pouco envolvimento dos Pais/Encarregados de
Educacgéo no processo educativo;
- Falta de pessoal ndo docente para fazer face as
necessidades da escola, em termos de
infraestruturas e acompanhamento dos alunos;
- Rececgéo tardia dos processos individuais dos
alunos;
- Constrangimentos financeiros.

Tabela 7: Analise SWOT
(fonte: Relatério de Avaliacdo Interna 2015-2016)
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4. PROJETO

4.1. MISSAO

A Missao da EPADRYV é formar jovens autbnomos e responsaveis, privilegiando o "saber", o "saber
ser" e 0 "saber fazer".

Compete a Escola proporcionar as condigdes que possibilitem aos jovens que a frequentam a
aquisicdo de conhecimentos, as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e atitudes
fundamentais, estruturantes e de natureza instrumental. Tais conhecimentos e competéncias
permitir-lhes-80 prosseguir os seus percursos profissionais, académicos e pessoais, numa
perspetiva de educacdo e de formagdo ao longo da vida, assumindo-se como cidadaos de
referéncia, solidarios, empenhados no seu crescimento pessoal e social, € que contribuam,
ativamente, na sua qualidade de pessoas informadas e responséaveis, na resolu¢ao dos problemas
sociais, econémicos e politicos da sua comunidade e do pais. Para alcancar tais objetivos, a
EPADRV deve constituir-se como um espaco de desenvolvimento e realizagdo para todos os
profissionais que diariamente ai trabalham.

A Missdo da EPADRV é, pois, prestar a comunidade um servico de qualidade, assente num
ambiente de humanismo, responsabilidade e autonomia, tendo por base elevados padrées de

exigéncia e um dinamismo constante.

4.2. VISAO

A Visdo da EPADRV objetiva-se na pretensdo de ser reconhecida por todos aqueles que a
procuram como uma opg¢ao preferencial para a aquisicdo de uma formagéo profissional de
qualidade.

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos devera afirmar-se como
uma instituicdo que:

- Cria condi¢des para um ensino digno e de qualidade;

- Promove contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional em entidades externas;

- Fomenta a interacdo com a comunidade educativa e local, visando a participagdo em projetos de
desenvolvimento educativo, técnico/cientifico, social e cultural;

- Prepara os jovens para os desafios do mercado de trabalho qualificado e prosseguimento de

estudos.
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4.3. VALORES

A EPADRY afirma-se como uma instituicao assente nos seguintes valores:
- Liberdade e responsabilidade;

- Respeito pelo outro;

- Civismo e cidadania;

- Trabalho e profissionalismo;

- Competéncia e conhecimento;

- Consciéncia social e ambiental.

4.4. OBJETIVOS

A Implementacéo deste Projeto Educativo tem como objetivos gerais:

- Promover e reconhecer o sucesso escolar dos alunos;

- Promover o desenvolvimento pessoal e social;

- Promover a Escola como meio educativo e de desenvolvimento técnico e cientifico;
- Promover o empreendedorismo e a inovagao;

- Promover a integracdo no mundo do trabalho;

- Promover a formagao dos recursos humanos.

A concretizagado destes objetivos assenta nos seguintes principios:

- Prestar um servico publico de educagcdo e formacdo de qualidade, em articulagdo com as
necessidades do mundo do trabalho;

- Proporcionar uma vida escolar intelectualmente estimulante e centrada no aluno e na sua
aprendizagem;

- Valorizar o trabalho como meio para a realizagdo pessoal e social dos individuos;

- Garantir a igualdade de tratamento, anulando qualquer tipo de discriminacéo;

- Valorizar as institui¢des locais e regionais como parceiras educativas e formativas;

- Privilegiar projetos e atividades que favorecam a preservagdo dos recursos naturais, a acao
solidaria, os estilos de vida saudaveis, a interculturalidade, no sentido de um exercicio de cidadania

comprometido e responsavel.

4.5. ESTRATEGIA

De forma a alcangcar o0s objetivos propostos a Estratégia afigura-se essencial. Passa,

essencialmente, por um trabalho minucioso, metédico e devidamente planificado, assente, de uma
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forma geral, na dinamizacdo da comunidade escolar através do trabalho colaborativo dos
professores e na aplicagdo de estratégias diversificadas de ensino e avaliagao.

E necessario dar continuidade ao estabelecimento de protocolos com diversas instituicbes e
empresas, no sentido de prestar a comunidade um servico de qualidade, rentabilizando os recursos
materiais/valéncias formativas e recursos humanos que tem ao seu dispor. Assim, é necessario
investir na formacdo continua dos recursos humanos e na manutencdo dos recursos
materiais/valéncias formativas, tirando partido das suas potencialidades.

Tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos alunos e a promog¢do de praticas

educativas, que levem a consecucgéo das metas que nos propomos atingir, sdo objetivos a alcancar.

4.6. PLANO DE ACAO

O Plano de Acgédo visa estabelecer os objetivos e estratégias para a sua concretizagdo, com
definicdo de metas e respetivos indicadores. A concretizacdo destes objetivos é essencial para o
processo evolutivo e para o cumprimento da misséo da escola. Esta operacionalizagdo resulta do
compromisso coletivo de todos os agentes educativos e para o efeito sera feita a monitorizagao,
controlo e avaliagdo das préaticas educativas, através de uma avaliagdo interna de periodicidade
anual, com vista a melhoria continua e a um ensino de qualidade.

Os principais dominios sdo os resultados académicos (promogéo do sucesso escolar), resultados
sociais (promocdo do desenvolvimento pessoal e social), desenvolvimento técnico,
empreendedorismo, integracdo no mundo do trabalho e formagdo dos recursos humanos. A
finalidade é o cumprimento dos objetivos gerais atras definidos indo ao encontro de uma formagéo

profissional de qualidade promovendo o sucesso € uma cidadania responsavel.
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4.6.1. RESULTADOS

Resultados académicos

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores de medida

- Promover e reconhecer o
sucesso escolar dos
alunos

- Promocgéo e articulagéo entre o Projeto Educativo e o
Plano Anual de Atividades;

- Criagdo de condicbes materiais, humanas e
pedagdgicas facilitadoras do sucesso escolar;

- Implementacédo de metodologias inovadoras no ensino
aprendizagem com vista a melhoria dos resultados
académicos e profissionais;

- Participagdo dos alunos em atividades, concursos e
outras iniciativas internas e externas, que contribuam
para o reforco e aprofundamento das suas
aprendizagens;

- Promocéo de Apoios Educativos, Apoios Pedagdgicos
Personalizados, Lingua Portuguesa N&o Materna e
Tutorias;

- Desenvolver habitos de leitura e escrita;

- Dinamizagao de a¢bes com vista ao envolvimento dos
Encarregados de Educacéo no processo educativo;

- Reforco de medidas que contribuam para a criagdo de
um clima de ordem e disciplina;

- Criacdo de épocas especiais para recuperacao de
mébdulos em atraso;

- Valorizacdo do sucesso educativo através da
atribuicao de prémios de mérito.

Atingir ou aproximar a 90% a
taxa de sucesso.

Atingir ou aproximar a 70% a
taxa de conclusao do curso.

Atingir ou aproximar a 5% a
taxa de abandono escolar.

Taxa de sucesso.

Taxa de conclusao de curso.

Taxa de abandono escolar.
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Objetivos Estratégias Metas Indicadores de medida
- Promocgao de atitudes e préticas de vida saudavel; |- Manter trés nucleos de Desporto | Relatorio das atividades do
Escolar; Desporto Escolar, da
- Aumentar as Seccéo de Saude e do PAA;
inscri¢cdes/participacéo nos
nucleos do Desporto Escolar e
atividades gerais do Desporto
Escolar;
- Monitorizar habitos de vida
saudavel;
- Promocgao da participacao dos alunos em projetos Relatérios das atividades da
extracurriculares; - Consolidar a participacao da Seccéo de Ambiente e da
Promover 0 . ) ~
escola no Projeto Eco-Escolas; Seccéo de
desenvolvimento pessoal e - Aumentar a participacéo/criacdo | Empreendedorismo;

social

- Criacéo de habitos de higiene, saude e seguranca
em contexto de trabalho/formagao;

- Divulgacdo do regulamento interno e manual de
conduta;

- Consciencializacdo e responsabilizacdo da

alinsncladosas

de atividades promovidas pelos
alunos;

- Utilizar regularmente os
equipamentos de protecao
individual;

- Reduzir do niUmero de acidentes
de trabalho/escolares;

- Publicitar, a toda a comunidade
educativa, através dos diferentes
meios de comunicagéo da escola

Numero de agbes
desenvolvidas pela
Associacéo de Estudantes;

NUmero de acidentes
ocorridos;

- NUmero de agbes de
publicitacéo;
- Numero de participacées

i P5320

UNIAQ EUROPEIA

Funco Social Eurcpau

pl19




AN ﬁs

EPADRV

ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

@

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

comunidade educativa para a importancia do
cumprimento dos normativos da escola;

- Corresponsabilizagdo dos encarregados de
educacgdo pelo comportamento dos seus educandos;
- Dinamizacgao do Gabinete de Apoio a Disciplina;

- Dinamizacgéo de espagos de convivio;

- Promogéao de habitos de manutencéo de limpeza
dos espacos escolares;

- Promocdo dos valores inscritos neste projeto
educativo.

- Reduzir os conflitos na
comunidade escolar;

- Diminuir os comportamentos de
indisciplina em contexto de sala
de aula;

- Diminuir os comportamentos de
indisciplina fora do contexto de
sala de aula;

- Dinamizar a¢bes de valoriza¢do
do espaco escolar;

- Dinamizar acbes/atividades
promotoras destes valores

disciplinares
- NUmero de ocorréncias
registadas;

Relatério das atividades da
Seccéo de Ambiente;

Relatério das atividades dos
Departamentos inscritas no
PAA.

Promover a Escola como
de

desenvolvimento técnico e

meio educativo e

- Promocdo de condicbes materiais, humanas e
pedagdgicas facilitadoras de uma aprendizagem
técnica, nas diferentes areas profissionais e
vocacionais;

- Promocdo de atividades
comunidade escolar;

- Promogcédo de sessbGes de esclarecimento e
workshops;

praticas para a

- Desenvolver/aumentar nimero
de agdes de cariz préatico
(Jornadas Técnicas, Sessoes de
Esclarecimento, Workshops,
Protocolos com entidades,
Servicos prestados pela escola a
comunidade);

- Aumento das agdes de

Relatério das atividades do
Plano Anual de Atividades

Relatério dos técnicos dos
polos da escola;

Relatoérios das visitas de
estudo;

cientifico - Promocéo da participagdo de alunos em atividades | manutenco.
desenvolvidas por entidades externas a escola; Numero de agbes de
- Promocao de visitas de estudo; manuteng¢ao.
- Manutengdo das estruturas e equipamentos
escolares.
Promover o| - Dinamizagéo da seccao de empreendedorismo; - Desenvolver acoes de | Relatério das atividades do
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empreendedorismo e a

inovacao

- Desenvolvimento de projetos inovadores.

empreendedorismo e inovagéo.

Plano Anual de
Atividades/Secgdes/Polos
de Formagéo.

Promover a integracdo no

mundo do trabalho

- Promocdo da empregabilidade e reconhecimento
da escola por parte da comunidade envolvente;

- Convites as instituicbes e empresas para
participacdo nas atividades da escola;

- Dinamizacdo dos Servicos de Psicologia e
Orientacdo em parceria com as Associacoes
Empresariais e Gabinete de Insercao Profissional.

- Aumentar as taxas de
empregabilidade;
- Aumentar o0 nUmero de

empresas que recruta na escola;

- Aumentar o numero de
empresas que acolhem alunos
para a realizagdo de formacdo em
contexto de trabalho.

Taxa de empregabilidade;

NUmero de empresas que
procuram formandos da
escola.

Promover a formagédo do
Pessoal Docente e Nao

Docente

- Fazer o levantamento das necessidades de
formagéo do pessoal docente e ndo docente;

- Elaborar e implementar o plano anual de formacéao
em colaboracdo com o CFAECIVOB (Centro de
Formacgéo do Agrupamento de Escolas do Concelho
de ilhavo, Vagos e Oliveira do Bairro);

- Divulgacao das a¢des de formagéo aprovados.

- Aumentar o numero de
participantes (docentes e nao
docentes) nas acdes de formagao
- Divulgar os resultados das acées
frequentadas.

- Relatério do CFAECIVOB
sobre formagéo realizada;
- Certificados de

participacao arquivados nos
processos individuais;

- Relatério das acées
frequentadas.
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4.6.2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

O dominio da prestacéo do servi¢o educativo estd assente em dois eixos fundamentais, por um lado
o planeamento das estratégias e por outro a monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das

aprendizagens.

Relativamente ao planeamento das estratégias e metas a alcancar os objetivos sdo os
seguintes:
1. Gestéo articulada do curriculo ao nivel das equipas pedagdgicas:
a. Promover a articulagdo curricular entre disciplinas/modulos nas reunides dos
Conselhos de Turma;
b. Articular objetivos e conteldos aquando das visitas de estudo;
c. Articular objetivos e conteldos para as atividades realizadas nos diferentes cursos.
2. Adequacdo das atividades letivas ao ritmo de aprendizagem dos alunos:
a. Diversificar estratégias de ensino/aprendizagem e instrumentos de avaliagéo;
b. Atender as especificidades dos alunos com necessidades educativas especiais de
carater permanente, nos termos da legislacdo em vigor;
c. Articular com os Servicos de Psicologia e Orientagéo da escola;

d. Reorientar as estratégias em fungéo dos resultados alcangados.

3. Promover o trabalho cooperativo:
a. Assegurar a articulagao entre grupos disciplinares/érgaos educativos;
b. Realizar sessdes de supervisdo pedagogica;
c. Articular projetos e atividades;
d

Partilhar conhecimentos adquiridos em ac¢des de formagéo.

A monitorizac¢ado e avaliagdo do ensino e das aprendizagens assenta em:

- Relatérios, por parte dos Coordenadores de Departamento acerca da concretizagdo das
planificagdes do curso/turma, da aplicacado dos critérios de avaliagdo, da qualidade e pertinéncia
dos materiais pedagégicos e dos instrumentos de avaliacdo (diagnéstica, formativa e sumativa);

- Analise trimestral dos resultados alcangados pelos alunos (modulos concluidos e modulos em
atraso por disciplina/médulo; percentagem da assiduidade e pontualidade por turma);

- Identificagdo dos principais problemas, através dos relatorios trimestrais das atas dos Conselhos
de Turma;

- Balango do numero de médulos recuperados nas épocas especiais de recuperagao;

- Relatérios trimestrais dos Programas Educativos Individuais (PEI) dos alunos com Necessidades

Educativas Especiais.
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4.6.3. LIDERANCA E GESTAO

No dominio da lideranca e gestéo a estratégia visa o seguinte:

- Melhoria da comunicacéo interna e externa;

- Definicdo dos circuitos da comunicacdo interna ao nivel dos diferentes setores de atividade da
escola e sua divulgacéao junto da comunidade educativa;

- Divulgacdo dos documentos orientadores do funcionamento da escola (pagina web da escola e
locais habituais);

- Divulgacao das atividades da escola (pagina web, locais habituais e software especifico);

- Uniformizagao e articulagdo de documentos e procedimentos;

- Reforgo das liderangcas intermédias através da delegacdo de funcbes, autonomia e
responsabilidade;

- Reforco da relagdo com o exterior através de parcerias e protocolos com instituicbes e empresas
locais;

- Motivacéo de pessoas e gestao de conflitos;

- Realizacao de atividades de reforco do espirito de grupo/sentimento de pertenca a EPADRV;

- Dinamizagao duma cultura de autoavaliacdo, melhoria continua e autorregulacéo.
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5. DINAMICAS DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e
aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais a escola propde
cumprir a sua funcdo educativa. Prevé as orientagbes estratégicas da Escola, com vista a
consecucgao das metas e objetivos identificados como prioritarios para a Escola.

Neste sentido é absolutamente essencial definir procedimentos que visem monitorizar e avaliar a
concretizacdo das metas e objetivos estipulados de forma a permitir, caso necessaria, uma
reorientagcéo e estipulacdo de medidas corretivas.

Em conformidade com a legislacdo em vigor, definida na Lei n° 31/2002, de 20 de dezembro,
designada por Lei do Sistema de Avaliagdo da Educacdo e do Ensino N@o Superior, que da
cumprimento especial ao estipulado no art.° 6 da Lei 31/2002 de 20 de dezembro e lei n° 75/2008
de 22 de abril, alterada pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho e que formula a exigéncia de que
0s estabelecimentos de ensino se devem submeter a “padrbes de qualidade devidamente
certificados” e “reconhecidos nacional e internacionalmente”, o processo de autoavaliacdo da escola
assume-se como um elemento dindmico, que permite analisar criticamente as atividades
proporcionadas e desenvolvidas, os procedimentos e resultados alcangados, bem como o
desempenho das estruturas pedagogicas, administrativas e de gestdo e o sucesso educativo dos
seus formandos, com vista a melhoria da qualidade.

Assim, as dindmicas de monitorizagdo e avaliacdo da escola passam pelo trabalho da equipa de
autoavaliacdo interna que devera criar os instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo do impacto
das acdes desenvolvidas, tendo como base as estratégias definidas no Projeto Educativo, no
Contrato de Autonomia datado de 14 de outubro de 2013 e nos Relatérios de Autoavaliagdo
produzidos. Anualmente serd elaborado um relatério com a informagado recolhida através de
diferentes suportes. O Conselho Pedagdgico dard parecer sobre este relatério que sera

posteriormente apreciado pelo Conselho Geral.
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ADENDAS AO PROJETO EDUCATIVO

| - CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

Atendendo a atualizacdo da legislacao sobre matriculas, renovagéo de matriculas e constituicao de
turmas, através do Despacho Normativo n.° 1-B/2017, de 17 de abril e, ainda, ao Artigo 6° do
Regulamento Interno da Escola, para além dos critérios definidos no Artigo 17° do Despacho
Normativo acima citado, nomeadamente no que se refere:

- Ao numero de alunos por turma, nos cursos profissionais (minimo de 24 alunos e um maximo de
30 alunos);

- Ao nimero de alunos por turma, onde se integre alunos com necessidades educativas especiais
de carater permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de
funcionalidade o justifique (20 alunos, ndo podendo incluir mais de

dois alunos nestas condicées);

- A agregacdo de componentes de formacdo comuns, ou disciplinas comuns, de dois cursos
diferentes numa s6 turma;

- Funcionamento das turmas dos anos sequenciais dos cursos profissionais, respeitando os limites

previstos.

O Regulamento Interno da Escola prevé, no seu artigo 6°, que as vagas existentes na Escola séo
preenchidas, dando-se prioridade, sucessivamente, aos alunos:

- Com necessidades educativas especiais, nos termos da lei, ou cujo percurso educativo anterior
revele uma especial vocagao para o curso, respeitando-se 0 maximo de dois alunos por turma;

- Que se candidatem a matricula pela primeira vez, no primeiro ano do ciclo de formagéao do curso
pretendido;

- Que tenham frequentado a escola no ano letivo anterior com aproveitamento;

- Aos candidatos com irmaos ja matriculados na escola;

- Aos candidatos com residéncia na area geografica da escola;

- Aos candidatos mais novos;

- A candidatos titulares de habilitacées adquiridas em paises estrangeiros, bem como daqueles que
beneficiem de permeabilidade ou de mudanca de curso, nas situagdes e nas condi¢cdes em que séao

legalmente permitidas, desde que exista vaga nas turmas em funcionamento.

Aprovada na reuniao do Conselho Pedagdgico de 26 de abril de 2017
Ratificada no Conselho Geral de ___
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4. PROJETO
4.1. MISSAO

A Misséo da EPADRYV é formar jovens autbnomos e responsaveis, privilegiando o "saber", o "saber
ser" e 0 "saber fazer".

Compete a Escola proporcionar as condigdes que possibilitem aos jovens que a frequentam a
aquisicdo de conhecimentos, as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e atitudes
fundamentais, estruturantes e de natureza instrumental. Tais conhecimentos e competéncias
permitir-lhes-80 prosseguir os seus percursos profissionais, académicos e pessoais, numa
perspetiva de educacdo e de formagdo ao longo da vida, assumindo-se como cidadaos de
referéncia, solidarios, empenhados no seu crescimento pessoal e social, € que contribuam,
ativamente, na sua qualidade de pessoas informadas e responsaveis, na resolugdo dos problemas
sociais, econémicos e politicos da sua comunidade e do pais. Para alcancar tais objetivos, a
EPADRV deve constituir-se como um espaco de desenvolvimento e realizagdo para todos os
profissionais que diariamente ai trabalham.

A Missdo da EPADRY ¢, pois, prestar a comunidade um servigo de qualidade e melhoria continua,
assente num ambiente de humanismo, responsabilidade e autonomia, tendo por base elevados

padrdes de exigéncia e um dinamismo constante.

4.4. OBJETIVOS

A Implementacéo deste Projeto Educativo tem como objetivos gerais:

- Promover e reconhecer o sucesso escolar dos alunos;

- Promover o desenvolvimento pessoal e social;

- Promover a Escola como meio educativo e de desenvolvimento técnico e cientifico;

- Promover o empreendedorismo e a inovagao;

- Promover a integracdo no mundo do trabalho;

- Promover a formacgao dos recursos humanos;

- Promover o envolvimento da comunidade educativa (Stakeholders internos e externos);

- Promover a qualidade e melhoria continua do ensino e formacéao profissional.
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4.6.1. RESULTADOS

Resultados académicos

Objetivos Estratégias Metas Indicadores de medida

- Promocéo e articulacdo entre o Projeto Educativo e o Plano
Anual de Atividades;
- Criacdo de condigbes materiais, humanas e pedagdgicas
facilitadoras do sucesso escolar;
- Implementagdo de metodologias inovadoras no ensino
aprendizagem com vista a melhoria dos resultados académicos e
profissionais; Atingir ou aproximar
- Participacdo dos alunos em atividades, concursos e outras a 90% a taxa de
iniciativas internas e externas, que contribuam para o reforgo e SUCESSO Taxa de sucesso.

- Promover e aprofundamento das suas aprendizagens; Atingir ou aproximar | Taxa de conclusédo de curso

reconhecer 0 sucesso

escolar dos alunos

- Promocdo de Apoios Educativos, Apoios Pedagdgicos
Personalizados, Lingua Portuguesa N&o Materna e Tutorias;

- Desenvolver habitos de leitura e escrita;

- Dinamizacdo de ag¢bes com vista ao envolvimento dos
Encarregados de Educacéo no processo educativo;

- Reforgo de medidas que contribuam para a criacdo de um clima
de ordem e disciplina;

- Criacdo de épocas especiais para recuperacdo de modulos em
atraso;

- Valorizacdo do sucesso educativo através da atribuicdo de

prémios de mérito.

a 70%

concluséao do curso.

a taxa de

Atingir ou aproximar
a 5% a taxa de

abandono escolar.

- (Indicador 4 a) - Taxa de
Conclusao dos Cursos do
EQAVET)

Taxa de abandono escolar.
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Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores de medida

- Promover a integracao
no mundo do trabalho

- Promogéo da empregabilidade e reconhecimento da escola por
parte da comunidade envolvente;

- Convites as instituicbes e empresas para participacdo nas
atividades da escola;

- Dinamizagdo dos Servicos de Psicologia e Orientacdo em
parceria com as Associacoes Empresariais e Gabinete de
Insercao Profissional;

- Promogédo do prosseguimento de estudos como reforco da
aprendizagem;

- Promogao da empregabilidade na area de formagéo;

- Auscultacdo dos empregadores para aferir a satisfacdo com os
diplomados.

- Aumentar as taxas
de empregabilidade;
- Aumentar 0
namero de
empresas que
recruta na escola;

- Aumentar 0

namero de
empresas que
acolhem alunos
para a realizacdo de
formacéo em
contexto de
trabalho;

- Aumentar a
percentagem de
alunos a exercer
profissdes

relacionadas com o

curso/ AEF
(Indicador 6a) do
EQAVET);

- Aumentar o grau
de satisfacdo dos
empregadores
(Indicador 6b3) do
EQAVET);

Taxa de empregabilidade
(Indicador 5a) - Registo de
Informacéo sobre Colocacéo
apds Conclusédo dos Cursos
do EQAVET);

Taxa de prosseguimento de
estudos (Indicador 5a) -
Registo de Informacéo sobre
Colocacao ap6s Concluséao
dos Cursos do EQAVET);

Taxa de alunos a exercer a
profissdo na area

(Indicador 6a) - Registo de
Informacéao sobre
Diplomados a exercer
profissdes relacionadas com
o curso/AEF do EQAVET);

Numero de empresas que
procuram formandos da
escola. (Indicador 6b3) -
Registo de Informacéo sobre
a Satisfagcéo dos
Empregadores do EQAVET);

Aprovada na reuniao do Conselho Pedagdgico de 29 de janeiro de 2020
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